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RESUME

Le leadership féminin apparait comme un concept-clé dans
le déploiement de la sémiologie de la communication socio-culturelle
moderne. Les invariants et les actants du fonctionnement de ce texte
communicationnel peuvent étre décryptés a I'aune des lexémes et
syntagmes suivants: éducation (avec une connotation qualitative et
normative), onomastique, économie, résidence, univers mystique,
univers associatif, personnalisme. :

La présente étude vise a valoriser I'actant féminin dans son
affirmation au sein de la société future. Elle jette aussi les bases
sociologiques de la visibilité et de la lisibilité communicationnelles
en tant qu actant en quéte de qualification dans un univers phallo-
cratique.

ABSTRACT

Feminine leadership emerges as ¢ keyconcept in the dynamics
if modern sociocultural communication semiology. Invariants and
acting forces of a communicational text can be assessed by means of
the following lexemes and phrases: education (with a qualitative
and normative connotation), onomastics, economy, residence, mystical
world, associative world, personalism.
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This study aims at valorizing the feminine acting force in
her self-assertion process within the forthcoming society. It also lays
the sociological foundations of the communicational visibility and
legibility as an acting force in quest of qualification in the male
chauvinist world.

Si le 20° sidcle aura été dominé par la science et la technolo-
gie, le 21¢ sera celui de l'intelligence, de la compétence. de la perfor-
mance. du savoir-faire, du savoir-étre et du pouvoir-étre. N'émerge-
ront que les continents, les pays, les peuples. les catégories socio-
professionnelles, les individus compétitifs et excellents. Il n'y aura
guére de place pour les civilisations et jes étres de la routine ou de la
médiocrité. En dépit de certains cbsiacles qui persistent. le libre ac-
cés A la culture, a la science, a la technologie. au savoir-étre. au
savoir-faire ou au pouvoir-étre demeure. au Cameroun. relativement
ouvert, pour autant que l'individu ou le groupe veuille prendre des
dispositions idoines pour accéder a cet univers du savoir pluriel. Dans
ce contexte. la femme camerounaise se doit de saisir toutes les op-
portunités qui s'offrent A elle pour devenir compétitive et perfor-
mante, grace 3 une éducation adéquate. afin de jouer un role décisif
dans la civilisation de I'intelligence et de la compétence qui s'an-
nonce. Elle pourrait ainsi accéder a un leadership positif et fécond et
apporter sa contribution 2 l'éclosion d'une société plus équilibrée,
plus épanouie, plus juste et plus humaine, une société de complé-
mentarité et non d'exclusivité.

Mais. avant d’'aborder la substantifique moelle, il peut pa-
raitre nécessaire de définir les concepts opératoires afin d éviter toute
équivoque ou toute interprétation étroite ou erronée. Nous allons.
de prime abord, nous appesantir sur le concept d'éducation: ¢'est un
terme englobant et pluriel. Il envoie a l'acquisition des aptitudes
physiques, intellectuelles, techniques, scientifiques, pédagogiques,
morales, culturelles, ete. Si l'instruction est cumulative et quantita-
tive, I'éducation est qualitative et normative. Ainsi, le plus grand
professeur du monde ou de tous les temps peut manquer d’'éduca-
tion (trop plein de compétence scientifique mais déficit de compé-
tence morale). En revanche, l'illettré le plus impénitent qui soit peut
dtre une personne fort éduquée par sa maniére d'étre, de penser et
de se comporter. Ainsi, si I'éducation repose absolument sur un subs-
trat cognitif, elle transcende celui-ci par des valeurs éthiques et com-
portementales supérieures.

Qu'en est-il du concept de femme camerounaise? 11y a d'abord
le substantif “femme” puis I'épithéte “camerounaise”. Le mot
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une réalité connotative dans certaines strates de la sociéts (faiblesse,
infériorité, sous-atre. c'est le fameux “deuxiéme sexe” de Simone de
BEAUVOIR ou expression “sexe faible™). Mais il existe aussi une
connotation épicurienne: “objet de plaisir”, une connotation loca-
tive: “personne destinée 3 la cuisine et aux champs”, quand ce
n'est pas une connotation servile: “béte de somme”, “esclave de
I'homme”, ete.

Quant a I'épithete “camerounaise”, elle est suffisamment
circonscrite au plan juridique et spatial bour que I'on soit astreint 3
une explication. Précisons, toutefois, qu'elle est sous-tendue par un
aspect synchronique (la femme tamerounaise aujourd’hui) mais aussi
par une dimension diachronique (historique) a savoir la femme ca-
merounaise d'hier et de demain, C'est une épithate dynamique et
non statique.

Venons-en maintenant au concept de “leadership”. 11 peut
€01 noter une idée de domination voire de tyrannie. En réalité, il
recéle fondamentalement une idée d’émergence sans outrecuidance,
d'affirmation sans égocentrisme. de réhabilitation sans revendica-

Sous-étre mais un étre 3 part entiére, qui pense, qui agit, crée et

batit. Cette “féminitude” est un humanisme et un positivisme,
Enfin, le 21¢ sidcle, dans l'acception générale, com.

mence dans moins de sept mois. Mais pour certains, il court 3 comp-

laissons-1a ce débat sur le sexe des anges et attaquons-nous, sans
autre forme de proces, a la dissection de Tobjet de notre exposé.

1- EDUCATION DE LA FEMME CAMEROUNAISE
HIER ET AUJOURD'HUI -

a) L’éducation traditionnelle (hier)

Par certains aspects, on peut estimer, 3 juste titre, que I'édu-
cation traditionnelle était valorisante pour Ia femme. Quelques exem-
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1 - L'onomastique

Les patronymes données a la femme étaient souvent mélio-
ratifs: chez les Fang-Boulou-Beti: Ngono (la Lune), Abeng (la
Beauté), Abomo (la pleine Lune), Nkpwek (la Favorite), Eyomane
(la fin de la tristesse), etc. Chez les Kedjom du Nord-Ouest, les fem-
mes portent des noms laudateurs et resplendissants: Mbém (Diew),
Ngon (Lune), Lufamb6m (ce qui vient de Dieu), Lufanyi (ce que Dieu
a donné), etc. Au Cameroun, dans la plupart des ethnies, la femme
garde son patronyme en allant en mariage. Elle est toujours Abeng,
Ngono, Abomo, etc. Elle ne se dilue pas dans I'appellation de son
époux.

2 - L'économique

La femme était la force économique vitale de la cellule fami-
Jiale. D’aucuns y ont vu un statut de béte de somme ou de bonne a
tout faire. En fait, la femme était économique incontournable. Et, de
facto, son époux vivait a ses crochets car elle maitrisait I'agricul-
ture, la péche et la cueillette. Lhomme était certes le maitre de la
chasse, de I'élevage du gros bétail (beeufs, chevaux etc.), de I'abat-
tage des arbres; mais il apparaissait comme un comparse dans un
secteur essentiel: agriculture (semailles, récolte et conservation
des produits agricoles, notamment les grains). [1y avait donc, a tout
le moins, complémentarité entre 'homme et la femme, malgré toute
une littérature qui croit pouvoir véhiculer obstinément I'image dune
Afrique traditionnelle phallocratique.

3 - La résidence

Selon que la société était patriarcale ou matriarcale, il y avait
virilocalité (résidence chez le mari), patrilocalité (résidence chez les
parents du mari), ou alors uxorilocalité (résidence chez I'épouse) et/
ou matrilocalité (résidence chez les parents de T'épouse). Chez les
Galwa (Gabon), on notait ans le passé ces deux derniers modes de
résidence. Avec la civilisation urbaine, on aboutit a la néolocalité
(habitation en dehors du domaine familial), mais I'uxorilocalité et la
matrilocalité sont exclues, contrairement a certaines données de la
tradition.

4 - L'univers mystique

1l existait de véritables syndicats féminins dans la société
traditionnelle. Certaines sociétés secretes n’étaient réservées quaux
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femmes et Philippe LABURTHE-TOLRA précise, par exemple, que
lors du rite “mevungu’, des Beti-Boulou-Fang, I’'homme (le ¢ vir )
était tourné en dérision 3 partir de ce qu'il croit étre le signe proémi-
nent de sa “supériorité” (le phallus). Dans la tribu Kedjom (arron-
dissement de Tubah, département de 1a Mezam, province du Nord-
Ouest), la société secrate féminine “fembwin” 3 laquelle appartien-
nent les femmes ayant atteint la ménopause joue un role redoutable
dans la société, allant Jusqu'a chatier les sorciers et & imposer ses
desiderata au “ Fon” (le dépositaire du pouvoir traditionnel). Enfin,
toujours au plan mystique, la polygamie prenait en compte non seu-
lement la doyenne des épouses (“ ¢komba’) et la favorite ( nkpwek )
mais aussi la dépositaire du pouvoir magique bénéfique ou maléf;.
que que le marie consultait avant chaque événement important
(chasse, lutte, voyage, partie de jeu de hasard, guerre, etc.). Parfois,
sa présence physique était requise et les relations sexuelles avec
cette initiée étaient recommandées avant cet événement détermi-
nant. :

certains égards, devraient étre redimensionnées et placées dans un
contexte socio-économique voire socio-culturel précis conservation
de la lignée pour le lévirat, compensation de Ia triple extraction fa-
miliale de la jeune fille pour ce qui est de la polygamie (transfert de
la sphére maritale, quand il s'agit du matriarcat, de la force écono-

Certes, d’autres pratiques a I'instar de I'excision, sont diffici-
lement justifiables dans Toptique du leadership féminin, car elles
chosifient la femme, quelles que soient les explications sociologiques
et historiques dont on puisse exciper.
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b) L’éducation moderne (aujourd’hui)

L’éducation moderne de la jeune Camerounaise fut d'abord
essentiellement extravertie dans sa totalité (& 'époque coloniale),
nonobstant des essais d'inculturation menés par les missionnaires
(développement des langues nationales, apprentissage de la vanne-
rie, de la poterie, de la couture etc.). On apprenait la littérature, la
géographie, I'histoire de la France ou de la Grande-Bretagne, selon
les cas. Les schémes mentaux étaient ceux de ces puissances colo-
niales, I'acculturation étant de mise, et la jeune fille était quasiment
écartée de I'école moderne (elle devait s'adonner a I'agriculture, ala
péche etc.). Puis, peu a peu, il y eut une tendance a I'adaptation des
programmes au contexte africain, avee, corrélativement, une plus
grande insertion de la jeune fille dans le circuit scolaire. Toutefois,
deux problémes se posent: primo, la proportion des jeunes filles in-
tégrées dans le systéme éducatif est minime. Exemple: a [Ecole
normale supérieure de 'université de Yaoundé I, sur 3.493 étudiants
inserits en 1999-2000, il y a 2281 garcons et 1212 filles. A 'annexe
de Bambili, sur 1.373 inscrits, il y a 728 garcons et 645 filles. A I'Ecole
normale supérieure de Yaoundé, on note 103 enseignants dont 89
messicurs et 14 dames. Quant & 'annexe de Bamibili, on note 24
messieurs pour 2 dames. .

A T'université de Yaoundé 1. les statistiques sont les suivan-
tes: sur 21.617 étudiants, il existe 13.822 garcons et 7.320 filles.

Aluniversité de Buéa, il y a 133 enseignants de sexe mascu-
lin pour 38 enseignants de sexe féminin. S'agissant des étudiants,
sur un total de 5.380 étudiants, il y a 2.878 garcons et 2.502 filles.

A l'université de Yaoundé 2, sur 247 enseignants, il y a 199
messieurs et 38 dames.

En clair, il existe, en matiére de scolarisation, un net déficit
féminin. Lorsqu’'on prend en compte d’autres paramétres (par-dela
I'éducation physique et intellectuelle dispensée au sein des établis-
sements classiques), comme I'éducation morale et civique, I'éduca-
tion culturelle et artistique, I'éducation de socialisation et de com-
portement, variables non valorisées par le systdme scolaire formel,
paralléle ou informel, force est d’affirmer que la jeune fille n'est pas
préparée au plan éducationnel, 4 assumer un réle important dans la
société du 21 sidcle. Car la seule instruction ne suffit pas. Encore
faut-il créditer la femme d’'une éducation polysémique et polyvalente,
d'une éducation totalisante qui inculque certes le savoir mais encore
forge la personnalité et le psychique en conférant a I'éducation une
expertise plurielle et globale.
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2 - EDUCATION DE LA CAMEROUNAISE
POUR LE LEADERSHIP AU 21é SIECLE

Ayant répertorié les dysfonctionnements et les lacunes de
I'éducation de la femme, il serait souhaitable d'inventorier les axes
d'une éducation qui puisse lui permettre de faire son entrée effi-
ciente dans le 21¢ sidcle avec des outils intellectuels, technologiques,
associatifs, civiques et éthiques susceptibles de lui faire jouer un
role cardinal dans la société.

a) Education intellectuelle

Il y aura lieu d'inciter les jeunes filles & se rendre massive-
ment & I'école en vue d'acquérir une éducation intellectuelle adé-
quate dans tous les cycles (primaire, secondaire, supérieur). Cette
éducation intellectuelle et professionnelle se fera aussi bien par les
canaux classiques que par les canaux paralléles ou pareille éduca-
tion devrait intégrer tous les compartiments de la science, de la cul-
ture et de la technologie, y compris les nouvelles technologies de
I'information et de la communication, ainsi que l'enseignement tech-
nique et professionnel. Mais, elle suppose des
préalables:établissements scolaires en nombre suffisant bien équi-
pés et fonctionnels; enseignants qualitativement et quantitative-
ment efficients; programmes bien élaborés et adaptés a I'environne-
ment du 21° sidcle, systéme d'évaluation pertinent, collation des di-
plomes 2 la fois flexible et rigoureuse, régionalisation éventuelle des
métiers compte tenu de la spéeificité socio-clturelle de chaque zone
(petit élevage, péche, poterie, vannerie, céramique, brodage, pein-
ture, sculpture, etc.). Une femme excellemment formée (téte bien
faite et pas nécessairement bien pleine) est un acteur fondamental.
Elle agit. Elle invente, elle innove. Elle devient un vrai leader d’opi-
nion, d’action et d'invention.

b) Education civique et morale

Il importe de conférer 4 la femme camerounaise une dimen-
sion éthique et civique essentielle. Gardienne des valeurs pérennes
et de I'équilibre social, elle devrait bénéficier, ne fat-ce que de ma-
niére informelle et domestique (au sein des associations religieuses,
politiques, claniques ou familiales) d'une formation aux principes

" civiques et moraux imprescriptibles. Cela lui donnerait un poids so-
cial irréfutable et lui éviterait toute perversion comportementale
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(prostitution, vagabondage, alcoolisme, drogue, etc.). Formée a des
métiers précis, elle délaissera les chantiers de la négativité pour
emprunter les chantiers de la positivité. Elle éduquera mieux ses
enfants et son entourage. Elle pourra définitivement éviter de des-
cendre dans les profondeurs abyssales de la médiocrité comporte-
mentale.

¢) Education associative

L un des acquis essentiels de la tradition demeure, sans con-
teste, la vie associative. C'est au sein de ces regroupements que se
faisaient I'éducation de base, y compris 'éducation sexuelle, par-
dela les rites d'initiation qui étaient ponctuels (au maximum deux a
trois mois). L'éducation associative était permanente et omnipré-
sente. Elle permettait la socialisation de la femme, tant au niveau
de la jeune fille qu'a celui de I'épouse qui avait la tdche ardue de
s'intégrer dans un nouvel environnement clanique (a cause du prin-
cipe de I'exogamie), spatial, familial, hydrographique, agricole, etc.

La déliquescence des associations a but éducatif ou, a tout le
moins, leur travestissement est I'une des causes de la déréliction de
la femme camerounaise. Sa socialisation ne peut pas se faire par la
seule éducation intellectuelle et civique, car celle-ci est fondamenta-
lement atomisée et désarticulée. Elle ne peut résulter que d'un fonc-
tionnement optimal des associations, pour autant qu’elles ne se li-
mitent pas a la seule fonction lucrative (le “njangi ” de la province
du Nord-ouest): la femme ne vit pas seulement d argent mais aussi
de tout ce qui la crédite d'une excellence et d'une compétence a la
fois intellectuelles, morales et comportementales. Un’leader n'est
pas celui qui est, comme dirait Léopold SEDAR SENGHOR, “be-
donnant de diplomes” ou dépositaire du pouvoir politico-social . Le
vrat leader est celui qui force l'admiration par sa dignité, sa person-
nalité, son inventivité, et sa pugnacité. A 'adage latin “ oderint dum
metuant’ (quils me haissent, pourvu quils me craignent), on de-
vrait substituer: “qu’ils me respectent parce qu’ils m’admirent”.
Afin de transcender son statut connotatif d’objet de désir et de plai-
sir ou de personne assistée voire de sous-étre qu'une image d’'Epinal
tend a populariser, la femme devrait investir tous les compartiments
de la science et s’approprier un idéal moral inexpugnable. Elle for-
cera ainsi I'admiration de tous et acquerra un statut incontestable
de leader dans une société dominée par I'intelligence, la compétence,
la performance et la compétitivité. Elle deviendra le guide moral de
Ihomme, sa conseillére, sa protectrice, la véritable gardienne de la
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plate-forme comportementale et cognitive qui fera d’elle le porte-
flambeau d'un leadership qui ne soit ni tyrannique, ni déshumanisé,
ni arrogant, ni condescendant.

CONCLUSION

Le leadership du 21¢ sidcle appartiendra a ceux qui, tel 'hon-
néte homme du 17 siécle classique. auront acquis une solide culture
technique, scientifique, civique et normative. Pour ce faire, il appar-
tient 3 la femme de tout mettre en euvre pour s'imposer dans cette
configuration pleine d'exigences. Elle devrait éviter Ia facilité et se
révolter contre I'image qu'on veut lui imposer. D'un autre cété, il
importe que 'homme cesse de chosifier Ia femme ou de la néantiser.
A contrario, il devrait la prendre pour ce qu'elle est: non pas une
esclave pour des travaux abjects et répétitifs ou un dépotoir pour ses
épanchemins sexuels incontrolés, mais une partenaire a part en-
tiére, une mére, une sceur, une fille que l'on aime non pour ce qu'elle
a (le sexe pour plaisir égoiste, les bras pour les champs et la cuisine,
les seins pour nourrir les bébés quon lui aura infligés a son corps
défendant), mais pour ce qu'elle est: une personne qui doit apporter
sa contribution a I'avénement de la civilisation de I'Universel. Ce
distinguo entre 1'Etre et I Avoir apparait comme la condition “ sine
qua non” d'un leadership authentique pour la femme au 21 ¢ siécle.
Une telle approche personnaliste (Emmanuel MONIER) devrait sous-
tendre I'action de tous ceux qui ceuvrent a I'épanouissement de Ia
femme dans sa complémentarité avec 'homme. Et cest encore le
poete Léopold SEDAR SENGHOR qui, dans son célébre podme
“Femme noire”, a les mots les plus justes et les plus foudroyants:

“Femme nue, femme noire, vétue de la couleur qui est vie, de
la forme qui est Beauté... Ta Beauté me foudroie en plein cceur comme
Uéclair d'un aigle”,

Oui, la femme est Vie, la femme est Beauté. Elle est Aigle,
c'est-a-dire oiseau royal, pour ne pas dire Leader. Ne faisons pas
d’elle un étre de la Mort, un étre de Laideur et un oiseau de Fescla-
vage. Car, le 21° sidcle sera celui de la vie et des princes de Fintelli-
gence. Et la femme devra briller par son savoir, son savoir étre, son
savoir faire et son pouvoir. .



